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1 Inledning

Detta PM har tagits fram inf6r den andra workshop som ska hallas avseende Gversyn av
nimndstrukturen inom Region Gotland. I bilaga 1 redovisas nimndstrukturen i ett tjugotal
kommuner av liknande storlek (befolkningsmissigt) som Region Gotland. I bilaga 2
redovisas namndstrukturen for samtliga regioner i Sverige.

Vid en nirmare genomgang konstateras att det finns en rad olika sitt att bygga upp
nimndstrukturen pa. Eftersom Region Gotland har bade det regionala och det kommunala
ansvaret kommer namndstrukturen alltid bestd av en kombination av den struktur som
aterfinns i kommuner och regioner.

2 Utgangspunkter
PM:et tar sin utgangspunkt i att regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r styrning,
ledning, samordning, uppféljning och uppsiktplikt.

I dagslaget ansvarar regionstyrelsen pa Gotland dven for en rad olika operativa fragor. Nir
nu nimndstrukturen ses Gver dr det en fordel att dven fundera kring regionstyrelsens roll.
Ett stort operativt ansvar i olika fragor riskerar att ta uppmirksamhet fran det 6vergripande
ansvaret for styrning, ledning, samordning, uppfoljning och uppsiktplikt.

Oavsett vilken naimndstruktur som i slutinden viljs, maste det emellertid, enligt
kommunlagen, alltid maste finnas en kommunstyrelse, en valndmnd, en
éverformyndarnimnd och en krisledningsnimnd. Ovriga nimnder ir frivilliga och inrittas
efter behov.

3 Vanliga modeller i kommunal och regional namndorganisation
Nedan beskrivs 6vergripande de olika modeller som idag anvinds i Sverige samt kort
fordelar och nackdelar med dessa modeller.

3.1 Traditionell namndstruktur
o Klassiska nimnder med var sitt ansvar inom olika omraden exempelvis vard,
utbildning, samhallsbyggnad m.m.
e Varje nimnd har ett fullmaktigebeslutat mandat och rapporterar till regionstyrelsen.
e Detta ir en modell med tydliga ansvarsomraden, men kan ge upphov till
silotinkande och simre Gvergripande styrning.

3.2 Centraliserad styrelsestruktur med utskott
e Tirre nimnder, dir flera funktioner samlas under regionstyrelsen via utskott
(arbetsutskott, policyberedningar etc.).
e Fordel: snabbare och mer samordnad styrning, mindre politisk fragmentation.
e Nackdel: risk for 6verbelastning pa regionstyrelsen och mindre demokratisk
transparens 1 detaljstyrning.

3.3 Funktionsbaserad och strategisk namndstruktur
e Nimnder organiserade utifran funktionella omraden med strategiskt fokus (t.ex.
vard och folkhilsa, mobilitet och infrastruktur, samhillsutveckling) snarare dn
traditionella sektorer.
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e Denna modell kan inkludera gemensamma namnder for tvirsektoriella fragor (t.ex.
digitalisering, niringslivsutveckling och hallbarhet).

3.4 Fullmaktigeberedningar och policygrupper
e TFullmiktige kan tillsitta beredningar direkt f6r policyutveckling, medan
regulatoriska uppgifter skots av en egen nimnd.
o Bra verktyg fOr att frigora styrelsetid till uppsiktsfragor.

4 Mojliga alternativ

Dagens nimndstruktur £6r region Gotland aterfinns i bilaga 2. Nedan fors ett resonemang
kring olika alternativa sitta att organisera olika sakfragor i olika namndstrukturer. Fér dessa
torslag redovisas fordelar och nackdelar.

4.1 Kulturfragor

Idag ir kulturfragorna inom Region Gotland utspridda i verksamheten och ansvaret for
dessa verksamheter aterfinns bade inom regionstyrelseforvaltningen och inom utbildnings-
och arbetslivsférvaltningen. De senaste dren har det forts en diskussion om inrittandet av
en kultur- och fritidsnamnd. Om en kultur- och fritidsnamnd intittas foreslas ansvaret for
kulturskolan och for fritidsgardarna flyttas till den nya nimnden fran barn- och
utbildningsnimnden.

Mojliga fordelar med detta ir:

A. Tydligare politiskt ansvar

En egen nimnd gor att kultur- och fritidsfragorna far ett tydligt politiskt hem.
Regionstyrelsen kan da fokusera mer pa strategisk styrning, ekonomi och évergripande
utvecklingsfrigor.

B. Stérre politiskt fokus pa kultur och fritid
En nimnd skapar mer politisk uppmirksamhet och prioritering.
Det kan leda till:

e mer utveckling av kulturpolitik

e Dbittre stod till féreningsliv

o starkare satsningar pa ungas fritid

e bittre samordning mellan kultur, idrott och ungdomsverksamhet

C. Bittre helhet kring barn och unga

Om kulturskola och fritidsgardar hamnar i samma namnd kan man skapa en mer
sammanhallen fritids- och kulturmilj6 f6r unga. Exempelvis samarbete mellan kulturskolan
och fritidsgardar, fler kreativa motesplatser, kultur som del av ungdomsverksamhet. Detta
kan bidra till 6kad inkludering, bittre folkhilsa, minskat utanférskap

D. Avlastning av regionstyrelsen

Regionstyrelsen hanterar redan ekonomi, regional utveckling, stora strategiska fragor,
krisberedskap, niringsliv och exploateringsfragor m.m. Att flytta kultur- och fritidsfragor
kan minska mingden operativa arenden.
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Moijliga nackdelar med detta ir

A. Risk for fragmentering

Nir fragor flyttas frin regionstyrelsen finns risk att kopplingen till regional utveckling
forsvagas. Kultur ir ofta kopplat till besoksnaring, platsutveckling, attraktivitet och
inflyttning. Om niamnden blir f6r isolerad kan kulturpolitiken bli smalare och mindre
strategisk.

B. Mer administration
En ny nimnd innebir fler méten, fler tjinstepersonsresurser, mer administration och fler
beslutsprocesser

C. Risk fér sma namnder med begrinsad tyngd
Om ansvarsomradet blir for litet kan nimnden fa begrinsad budget, fa svag politisk tyngd
och fa svart att driva stérre utvecklingsfragor.

D. Grinsdragningsproblem
Det kan bli otydligt vem som ansvarar for fragor som ligger mellan olika omraden
exempelvis evenemang, folkhilsa och ungdomsfragor

4.2 Utbildningsfragor
Idag finns det tva utbildningsnimnder inom Region Gotland. Hir finns méjligheten att sla
thop dessa till en nimnd som ticker in alla aldrar.

Moiliga fordelar med detta ir:

A. En sammanhillen utbildningskedja

En stor fordel dr att hela utbildningssystemet hamnar i samma politiska styrning.

Det skapar en helhetssyn och tydligare kedja — férskola, grundskola, gymnasium,
vuxenutbildning vilket kan ge bittre 6vergangar mellan skolformer, bittre langsiktig
kompetensforsorjning och battre strategisk planering for en 6-region som Gotland, dir
elevunderlagen dr smé och arbetsmarknaden lokal, kan helhetssynen bli sdrskilt vardefull.

B. Mindre organisatoriska stuprér

Tva nimnder kan ibland leda till att fragor “fastnar mellan stolarna”. Exempelvis 6vergangen
mellan grundskola och gymnasium, studie- och yrkesvigledning, elever som riskerar
avhopp och samverkan kring sirskilt stod. En gemensam nimnd kan gora det littare att
styra insatser genom hela systemet.

C. Effektivare politisk styrning

En sammanslagning kan ge firre politiska moten, firre administrativa processer och mindre
dubbelarbete i tjinstemannaorganisationen. Det kan ocksa frigora resurser till verksamhet
istallet f6r administration.

D. Starkare strategisk styrning

En storre utbildningsnimnd kan arbeta mer strategiskt med fragor som
kompetensforsorjning pa Gotland, kopplingen mellan gymnasium och arbetsmarknad,
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livslangt lirande och dimensionering av utbildningar. Det kan ocksa stirka Gotlands
langsiktiga utveckling.

Mojliga nackdelar med detta ir:

A. Niamnden kan bli vildigt stor

Utbildningsomradet ér redan ett av de storsta verksamhetsomradena i
kommunen/regionen. En sammanslagen nimnd skulle hantera férskola, grundskola,
gymnasium, vuxenutbildning och anpassad skola, vilket riskerar att skapa en tung nimnd
med manga drenden.

B. Risk att gymnasiet och vuxenutbildningen hamnar i skymundan

I manga kommuner dr grundskolan politiskt mest dominerande. Om allt ligger i samma
nimnd kan det innebdra att gymnasiets strategiska fragor far mindre utrymme,
vuxenutbildningen prioriteras ned och att arbetsmarknadsperspektivet blir svagare

C. Mindre specialiserad politisk kompetens

Tva nimnder innebir att fler politiker kan fordjupa sig i olika delar av utbildningssystemet.
En sammanslagning kan innebara mindre specialisering och bredare men ytligare politiskt
arbete.

D. Risk f6r lingsammare beslutsprocesser
Nir en nimnd far ett storre ansvarsomrade kan dagordningarna bli lingre,
beslutsprocesserna bli tyngre och mer delegering krivas till tjinsteman

Noterbart dr att Gotland dr en liten organisation vilket innebir att argumenten for
sammanslagning ofta vager lite tyngre hir dn 1 storre kommuner eftersom elevvolymerna ar
mindre, organisationen dr mer 6verblickbar och manga fragor redan kriver samordning

4.3 Regionel utveckling
Idag ir regionstyrelsen ansvarig for de regionala utvecklingsfrigorna och har idag ett
utskott for dessa fragor. I flera andra regioner finns en regional utvecklingsnimnd.
Regional utveckling handlar om fragor som:

e ndringslivsutveckling

e kompetensforsorjning

e EU-program och strukturfonder

e infrastruktur

e landsbygdsutveckling

e samverkan med staten och andra regioner

Det dr alltsa ett omrade som ligger mitt i skirningspunkten mellan politik, ekonomi och
samhillsutveckling.

Moiliga fordelar med att skapa en regional utvecklingsnamnd 4r:

A. Tydligare politiskt fokus pa regional utveckling
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En egen nimnd skulle signalera att regional utveckling idr ett av Gotlands absolut viktigaste
politikomraden. Det kan ge mer politisk uppmarksambhet, fler utvecklingsinitiativ och stérre
strategiska diskussioner. P4 en plats som Gotland — dir utvecklingsfrigor kring befolkning,
niringsliv och tillginglighet ar avgorande — kan det vara en tydlig prioritering.

B. Stérre politisk bredd

Ett utskott dr ofta ganska litet, medan en nimnd involverar fler politiker, ger bredare
representation och kan skapa mer politisk legitimitet. Det kan vara viktigt i frigor som
paverkar hela 6ns utveckling.

C. Mer operativ kraft

En nimnd kan arbeta mer aktivt med strategiska program, partnerskap med niringslivet,
EU-projekt, regionala utvecklingsinsatser. Den kan bli en mer drivande utvecklingsmotor
in ett utskott.

D. Avlastning av regionstyrelsen

Regionstyrelsen har redan ett mycket brett ansvar. Att lyfta ut utvecklingsfrigorna kan ge
regionstyrelsen mer fokus pa styrning, ledning, samordning, uppféljning och uppsiktfragor.

Mojliga nackdelar med att skapa en regional utvecklingsnimnd ér:

A. Risk att kopplingen till den 6vergripande styrningen férsvagas

Regional utveckling ar egentligen en kirnfraga for regionstyrelsen. Den hianger ithop med
ekonomiska prioriteringar, infrastruktur, kompetensférsorjning och bostads- och
samhillsplanering. Om ansvaret flyttas bort kan det bli svagare koppling till den
overgripande politiska styrningen.

B. Risk for stupror

En ny nimnd kan skapa organisatoriska grinser mot exempelvis utbildning, kultur,
samhillsbyggnad, niringslivsfragor. Eftersom regional utveckling egentligen ar
sektorsovergripande kan stupror bli ett problem.

C. Fler administrativa nivaer
En ny nimnd innebir fler politiska méten, mer administration och mer beredningsarbete.

D. Risk for otydligt ledarskap

I manga regioner ligger regional utveckling under regionstyrelsen eftersom den ska driva
hela organisationens utvecklingsagenda. Om ansvaret flyttas kan det uppsta fragor som
vem som egentligen driver utvecklingspolitiken och vem som har sista ordet 1 strategiska
prioriteringar.

4.4 Service
Region Gotland har idag en rad olika servicefunktioner utspridda 1 olika férvaltningar.
Dessa skulle kunna samlas ithop och ledas av servicenimnd. Med servicefunktioner menas
bland annat:

o IT

e HR

e ckonomi- och l6neadministration
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e upphandling

o lokalférsorjning och fastighetsservice
e maltidsservice

e stid och intern service

e fordon och logistik

Den viktigaste fragan ir kanske inte om servicefunktionerna ska samlas, utan om de
behover en egen politisk nimnd.

Det finns tre vanliga modeller:
1) Samlad serviceforvaltning under regionstyrelsen
2) Servicenimnd med egen forvaltning
3) Delvis centraliserad modell

Manga organisationer viljer modell 1 eftersom intern service ofta ses som ett ledningsstod
till regionstyrelsen.

Moiliga fordelar med att inridtta en servicenimnd ir:

A. Tydligare ansvar for intern service

Nir servicefunktioner ligger utspridda i olika forvaltningar kan det vara sviart att veta vem
som ansvarar for utvecklingen, vem som prioriterar resurser, vem som foljer upp kvaliteten
En servicenimnd kan skapa ett tydligt politiskt ansvar f6r intern service.

B. Stordriftsférdelar och effektivisering

Genom att samla funktionerna kan man ofta uppna bittre samordning, gemensamma
system, standardiserade arbetssitt, effektivare resursanvindning. Detta kan pa sikt ge ligre
administrativa kostnader.

C. Mer professionell serviceorganisation

En samlad organisation kan utveckla servicefunktionerna mer systematiskt exempelvis
gemensamma serviceprocesset, tydliga servicenivder (SLA), mer strategisk I'T-utveckling
och bittre upphandlingskompetens Det kan gora att verksamheterna upplever battre stod 1
sitt uppdrag.

4. Avlastning av verksamhetsférvaltningar
Forvaltningarna kan fokusera mer pa kirnverksamheten istillet for interna stodfunktioner.

Moijliga nackdelar med att inritta en servicenimnd 4r:

A. Risk for 6kad byrakrati
En central serviceorganisation kan ibland upplevas som mer regelstyrd, mer standardiserad

och mindre flexibel. Verksamheterna kan kidnna att servicen kommer lingre bort fran deras
behov.

B. Risk for intern “bestillar-utférar-byrakrati”

Om man skapar en tydlig bestillar-utférarmodell kan det uppsta fler interna avtal, mer
administration och mer intern fakturering.
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C. Mindre verksamhetsforstaelse
Nir servicepersonalen sitter nira verksamheten kan de fa en djup forstdelse for dess behov.
En central organisation riskerar att tappa den niarheten och bli mer generisk 1 sina 16sningar

D. Stor organisationsforindring
Att samla funktioner fran flera férvaltningar innebiér organisatoriska férindringar, nya
ledningsstrukturer och férindrade roller. Det kan skapa oro i organisationen under en

4.5 Arbetsmarknadsinsatser

Idag éterfinns ansvaret for arbetsmarknadsinsatser i gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden. Det finns olika sitta att organisera ansvaret for dessa fragor.
Nedan ges fordelar och nackdelar med att fortsitta som idag, att skapa en helt ny naimnd
eller att 6verfora ansvaret till socialndmnden. I praktiken handlar det bland annat om fragor
som kommunala arbetsmarknadsinsatser, samverkan med Arbetsférmedlingen,
vuxenutbildning och omstillning, etablering av nyanlinda, stod till personer langt frin
arbetsmarknaden och praktik och arbetslivsinriktade insatser. De tre alternativen innebar
olika logiker - utbildning, socialpolitik eller arbetsmarknadspolitik. Den viktiga fragan att
svara pa ir vad huvudsyftet med arbetsmarknadsarbetet pa Gotland dr — social inkludering
eller kompetensforsorjning. Svaret pa brukar i praktiken avgora vilken nimnd som ar mest
logisk.

Alternativ Logik

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden  Kompetensforsérjning
Socialnimnden Social inkludering
Arbetslivsnamnd Arbetsmarknad och tillvixt

1. Arbetsmarknadsfragor i gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Fordelar

A. Stark koppling till kompetensforsorjning

Vuxenutbildning, yrkesutbildning och SFI ir ofta centrala verktyg for att fa minniskor i
arbete. En gemensam namnd gor det littare att koppla thop utbildning,
arbetsmarknadsinsatser och arbetslivets kompetensbehov.

B. Sammanhallen vig f6r individen
Mainga personer behover forst utbildning innan de kan etablera sig pa arbetsmarknaden.

Organisationen kan da hantera kedjan utbildning — praktik — arbete.

C. Strategisk koppling till arbetsmarknadens behov
Det blir littare att dimensionera yrkesutbildningar utifran lokala behov pa Gotland.

D. Vanlig modell i kommuner
Manga kommuner organiserar arbetsmarknadsfragor tillsammans med vuxenutbildning.

Nackdelar
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A. Risk for starkt utbildningsperspektiv
Arbetsmarknadsfragor handlar ocksa om arbetsgivarsamverkan, arbetsmarknadsprojekt och
sociala insatser. Det kan bli f6r mycket fokus pa utbildning som l6sning.

B. Gymnasiefragorna kan dominera
Gymnasieskolan ir ofta stor politiskt och organisatoriskt. Arbetsmarknadsfragorna kan fa
mindre uppmirksamhet.

C. Svagare koppling till sociala stédinsatser
Personer langt fran arbetsmarknaden har ofta sociala behov som ligger nirmare
socialtjanstens ansvar.

2. Arbetsmarknadsfragor i socialnimnden

Fordelar

A. Stark koppling till férs6rjningsstod

En stor del av kommunernas arbetsmarknadsinsatser riktar sig till personer som far
ckonomiskt bistind. Att samla ansvaret kan ge bittre samordning, tydligare arbetslinje och
snabbare vig fran bidrag till arbete.

B. Helhetssyn pa individen

Personer som star langt fran arbetsmarknaden har ofta flera behov socialt stdd,
rehabilitering och arbetsmarknadsinsatser. Socialnimnden kan arbeta mer integrerat med
dessa fragor.

C. Effektivare arbete med utsatta grupper
Exempelvis langtidsarbetslosa, personer med psykisk ohilsa och unga utan etablering.

Nackdelar

A. Risk att arbetsmarknadspolitiken blir socialpolitik

Fokus kan bli mer pa forsorjningsstod och sociala insatser dn pa kompetenstorsorjning och
arbetsgivarbehov.

B. Svag koppling till utbildning
Utbildning dr ofta ett av de viktigaste verktygen for etablering pa arbetsmarknaden.

C. Mindre fokus pa niringsliv och tillvixt
Arbetsmarknadsfragor riskerar att frimst handla om individer i utsatt situation snarare an
arbetsmarknadens utveckling.

3. Ny arbetslivsnimnd
En sarskild nimnd f6r arbetsmarknad, kompetens och arbetsliv inrittas

Fordelar

A. Tydligt politiskt fokus pa arbetsmarknad

En egen nimnd kan tydligt prioritera arbetsmarknadspolitik, kompetensférsorjning
matchning mot arbetsgivare.
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B. Bittre koppling till ndringsliv och regional utveckling
En arbetslivsnimnd kan arbeta mer aktivt med branschdialoger, arbetsgivarsamverkan och
kompetensstrategier.

C. Storre politisk synlighet
Fragorna far storre politiskt utrymme dn om de ligger 1 en storre nimnd.

D. Méijlighet att samla flera néarliggande fragor
Till exempel arbetsmarknad, vuxenutbildning, integration och kompetensférsorjning.

Nackdelar

A. Risk for fler stupror

En ny nimnd kan skapa fler organisatoriska grinser mot utbildning, socialtjinst och
regional utveckling.

B. Fler politiska nivaer
En ny nimnd innebir fler politiska méten, mer administration och mer ledningsstruktur.
For en relativt liten organisation kan detta bli tungt.

C. Mindre kritisk massa
Om verksamheten inte ar tillridckligt stor kan en egen nimnd bli organisatoriskt svag.

5. Reflektioner fran hur andra kommuner och regioner har gjort

I bilaga 1 och 2 dterfinns en sammanstillning pa hur de andra regionerna och runt 20 andra
kommuner har valt att organisera sin nimndverksamhet. Ndgra reflektioner fran denna
sammanstillning ér att:

e Kalmar har en landsbygdsnimnd

e Nyképing har en javsnamnd

¢ Ornskoldsvik har en myndighetsnimnd

e Region Jonkoping har en parlamentarisk nimnd
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Bilaga 1 — Utvalda kommuner och dess namndstruktur
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1. Luled kommun | Luled | Norrbottens lin | 80 144

1. Kommunstyrelsen

Leder och samordnar allt arbete, ansvarar f6r ekonomin, personalpolitiken och den
overgripande samhillsplaneringen. Under styrelsen finns dven ett Arbetsutskott och
ett Tillvixtutskott.

2. Barn- och utbildningsnimnden
Ansvarar for forskola, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem. De arbetar
aven med elevhilsa och skolans utveckling.

3. Arbetsmarknads- och utbildningsnimnden
Har hand om gymnasieskolan, vuxenutbildning (Komvux), yrkeshégskola samt
insatser for att fa fler i arbete.

4. Socialnimnden
Ansvarar for stod till barn, unga och familjer, missbruksvard samt ekonomiskt
bistand (forsorjningsstod).

5. Aldrenimnden
Hanterar all viard och omsorg for dldre, inklusive hemtjinst och sirskilda boenden,
samt stod till personer med funktionsnedsittning (LSS).

6. Stadsbyggnadsnimnden
Ansvarar f6r hur staden vixer och byggs. Detta inkluderar dversiktsplanering,
detaljplaner, gator, parker, trafik samt vatten och avlopp.

7. Milj6- och byggnimnden
Skéter myndighetsutévning sasom bygglov, miljoskyddstillsyn, livsmedelskontroll
och hilsoskydd.

8. Kultur- och fritidsnimnden
Ansvarar for bibliotek, idrottsanliggningar, fritidsgardar, kulturskola och stéd till
foreningslivet.

9. Infrastruktur- och servicenimnd

Ansvarar f6r kommunens interna infrastruktur och stédprocesser. Uppdraget
omfattar IT-infrastruktur (Drift och utveckling av kommunens nitverk och
system), administrativ service (Il6nehantering, ekonomiadministrativt stod och
kundcenter) och supportfunktioner (Intern service som gor att de andra
forvaltningarna kan skéta sina jobb).

10.Valnimnden
Ansvarar for det praktiska genomférandet av allmidnna val i kommunen.

11. Overfé6rmyndarnimnden
En lagstadgad nimnd som ut6var tillsyn 6ver gode man och foérvaltare.

12.Krisledningsnimnd
Aktiveras vid behov.
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13.E-nimnden
En gemensam nimnd for digitalisering och I'T-st6d som servar flera kommuner i
Norrbotten.

14.Gemensam kost- och servicenamnd

Ett samarbete mellan Lulea och Pited kommun (Pited dr virdkommun). Nimnden
ansvarar for produktion av maltider till bland annat skolor och ildreboenden.
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2. Tiby kommun | Tiby | Stockholms Lin | 78 294

1. Kommunstyrelsen
Har ett helhetsansvar f6r kommunens utveckling och ekonomi. Den leder och
samordnar forvaltningen, har uppsikt 6ver 6vriga nimnder och ansvarar for

overgripande frigor som infrastruktur, miljé, energi och trafikpolitik.

2. Barn- och grundskolenimnden
Ansvarar for forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola och
fritidshem.

3. Gymnasie- och niringslivsnimnden
Hanterar gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning samt fragor
rérande niringsliv och arbetsmarknad.

4. Aldrenimnden
Ansvarar for dldreomsorg, inklusive hemtjianst och sirskilt boende.

5. Socialnimnden
Ansvarar f6r individ- och familjeomsorg, stéd till personer med
funktionsvariationer (LSS) samt ekonomiskt bistand.

6. Stadsbyggnadsnimnden
Skéter myndighetsutévning rérande plan- och byggtragor, sasom bygglov och
detaljplaneliggning, samt milj6- och hilsoskydd.

7. Lantmiterindmnden

Ansvarar f6r den kommunala lantmiterimyndigheten och fragor

rorande fastighetsbildning och fastighetsregistrering.

8. Kultur- och fritidsnimnden

Ansvarar f6r bibliotek, idrottsanliggningar, kulturskola och stéd till féreningslivet.

9. Valnimnden
Ansvarar f6r genomforandet av allminna val i kommunen.

10.Overformyndarnimnden
Utovar tillsyn 6ver gode min, forvaltare och férmyndare.

11. S6dra Roslagens milj6- och hilsoskyddsnimnd
En gemensam nimnd med Vaxholms stad f6r milj6- och hilsoskyddsfragor.
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3. Sollentuna kommun | | Stockholms lin | 78 043

1. Kommunstyrelsen
Leder och samordnar kommunens hela verksamhet, ekonomi och personalpolitik.
De ansvarar dven for 6vergripande samhallsplanering och naringslivsfragor.

2. Barn- och grundskolenimnden
Ansvarar f6r forskola, pedagogisk omsorg, grundskola och fritidshem.

3. Kultur- och fritidsnimnden
Ansvarar for bibliotek, simhallar, idrottsplatser, kulturskola och stéd till
toreningslivet.

4. Milj6- och byggnadsnimnden
Skéter myndighetsutévning f6r bygglov, kartor, métning samt miljé- och
hilsoskyddstillsyn.

5. Namnden f6r funktionshinder
Ansvarar for stod och service till personer med funktionsnedsittning (LSS) samt
socialpsykiatri.

6. Socialnimnden
Ansvarar for individ- och familjeomsorg, ekonomiskt bistind (forsérjningsstéd)
och missbruksvard.

7. Kompetens- och arbetsmarknadsnimnden
Ansvarar for gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning (Komvux)
och arbetsmarknadsinsatser.

8. Vird- och omsorgsnimnden
Ansvarar f6r kommunens dldreomsorg, inklusive hemtjanst och sirskilda boenden.

9. Valnimnden
Ansvarar for genomforandet av allmanna val i kommunen.

10.Overférmyndarnimnden
Utovar tillsyn 6ver gode min, férvaltare och férmyndare.

11. Krisledningsnidmnden
Aktiveras endast vid extraordinira handelser i fredstid.

12. Gemensamma nimnden f6r familjerittsliga fragor

En samverkan mellan kommunerna Sollentuna, Upplands Visby och Sigtuna. De
hanterar fragor som faderskap, adoptioner samt vardnad-, boende- och
umgangestvister.
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4. Skelleftea kommun | Skellefted | Visterbottens lin | 75 863

1. Kommunstyrelsen

Leder, samordnar och foljer upp hela kommunens verksamhet och ekonomi.
Ansvarar f6r 6vergripande planering, strategi och styrning av namnder och
kommunkoncernen.

2. Krisledningsnimnden
Aktiveras vid extraordindra handelser for att sikerstilla ledning och samordning vid
kris eller extraordinirt lige.

3. For- och grundskolenimnden
Ansvarar for forskola, fritidshem, grundskola och grundsirskola inklusive
skolbibliotek och elevhilsa i dessa skolformer.

4. Gymnasienimnden
Ansvarar fo6r den kommunala gymnasieskolan, gymnasiesirskolan samt kommunal
vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser.

5. Bygg- och miljondmnden
Har ansvar for plan- och byggfrigor, miljoskydd, halsoskydd, livsmedelstillsyn och
andra lagstadgade myndighetsuppgifter inom bygg- och miljdomradet.

6. Sambhillsbyggnadsnimnden
Tar hand om fysisk infrastruktur sisom gator, torg, vigar, hamnar,
VA-anliggningar, avfallsverksamhet, riddningstjanst, parker och gronomraden.

7. Socialnimnden
Ansvarar for socialtjanst enligt SoL, inklusive dldreomsorg, stod och service till
personer med funktionsnedsittning samt individ- och familjeomsorg.

8. Fritidsndmnden
Frimjar en bred fritidsverksamhet for alla dldrar med fokus pa halsa, samverkan
och livsmiljofragor som bidrar till ett aktivt samhalle.

9. Kulturnimnden
Arbetar med kommunens kulturpolitiska mal, stédjer kulturellt utbud och
stimulerar ett rikt och varierat kultutliv.

10.Konsumentnimnden
Ger konsumentvigledning samt budget- och skuldradgivning till kommunens
invanare.

11.Personalnimnden
Ansvarar f6r kommunens personal- och arbetsgivarpolitik, inklusive 16n,

arbetsmilj6, kompetensférsorjning, personalutveckling och pensionsfragor.

12.Ndmnden for support och lokaler
Samordnar och ansvarar for stodfunktioner som ekonomi, 160, it-tjanster,
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kundtjanst, maltid, upphandling samt forvaltning av kommunens fastigheter och
lokaler.

13.Valnidmnden

Ansvarar for planering och genomfoérande av allmianna val och folkomrostningar i
kommunen.

14.Gemensam maltidsnimnd
(Kommunen har samarbete med Region Visterbotten) — ansvarar f6r produktion
av maltider, t.ex. till vardboenden och lasarett.

15.Gemensam nimnd f6r drift av personalsystem
Samverkan med narliggande kommuner for effektiv drift av personalsystem.

16.Gemensam nimnd f6r grundliggande it-kapacitetstjianster
Samordnar I'T-tjanster och grundliggande it-infrastruktur 1 samarbete med andra
kommuner.

17.Gemensam o6verférmyndarnimnd
Utovar tillsyn 6ver gode min, forvaltare och férmyndare i samarbete med flera
kommuner (Skellefted, Norsjo, Mala, Arjeplog och Arvidsjaur).
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5. Kalmar kommun | Kalmar | Kalmar lin | 72 938

1. Kommunstyrelsen
Samordning, beredning och uppféljning av kommunens politik

2. Utbildningsnimnden
Forskola, skola, fritidshem, elevhilsa

3. Omsorgsniamnden
Aldreomsorg, stodinsatser, hemsjukvard

4. Socialnimnden
Socialtjinst, stod till funktionshindrade, tillsyn enligt alkohollag

5. Kultur- och fritidsnimnden
Kultur, idrott, féreningsliv, bibliotek

6. Samhillsbyggnadsnimnden
Fysisk planering och bygglov

7. Landsbygdsnimnden
Landsbygdsutveckling

8. Vatten- och miljondmnden
Milj6- och vattenfragor

9. Integration- och arbetsmarknadsnimnden
Integration och arbetsmarknadsinsatser

10.Valnamnden
Genomforande av val

11. Overformyndarnimnden
Tillsyn 6ver gode min

12.Hjilpmedelsnimnden
Rehabilitering och hjilpmedelsfragor
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6. Molndals kommun | Mélndal | Vistra Gétalands 14n | 71 868

1. Kommunstyrelsen
Ledning, samordning, ekonomi och utveckling

2. Byggnadsnimnden
Bygglov, byggtillsyn, miljé och GIS

3. Skolnamnden
Forskola och grundskola

4. Social- och arbetsmarknadsnimnden
Socialtjanst, arbetsmarknad, flyktingmottagande

5. Kultur- och fritidsnimnden
Kultur, fritid, bibliotek och museer

6. Tekniska namnden
Infrastruktur, gator, vatten, avfall

7. Utbildningsnimnden
Gymnasie- och vuxenutbildning

8. Servicenimnden
Intern servicefunktion

9. Vird- och omsorgsnimnden
Vird och omsorg

10.Miljéndmnden
Milj6- och halsoskydd

11.Niamnden f6r 6verférmyndare i samverkan
Tillsyn av gode min

12.Krisledningsnimnden
Krisberedskap

13.Valnamnden
Valadministration

19 (60)



7. Varbergs kommun | Varberg | Hallands lin | 69 367

1. Kommunstyrelsen

Leder och samordnar kommunen som helhet; ansvarar for kommunens ekonomi,
budget, utveckling och uppfoljning; ser till att kommunfullmiktiges beslut
genomfors; 6vergripande planering och uppsikt 6ver 6vriga naimnder.

2. Byggnadsnimnden
Ansvarar for fysisk planering, bygglov, detaljplaner och tillsyn av byggverksamhet
samt geografisk information (GIS).

3. Forskole- och grundskolenimnden
Politisk ledning for férskola och grundskola i kommunen (faststéller mal, f6ljer upp
kvalitet, utveckling etc.).

4. Hamn- och gatunimnden
Ansvarar for drift och utveckling av hamnar, gator, trafikmiljoer och relaterade
anldggningar.

5. Kultur- och fritidsniamnden
Leder arbete med kultur, idrott, fritidsaktiviteter, bibliotek och liknande omriden i
kommunen.

6. Milj6- och hilsoskyddsnimnden
Utfor tillsyn enligt miljobalk och halsoskyddslagen (t.ex. livsmedelskontroll,
milj6férhallanden, buller, hilsoskydd).

7. Servicenimnden

Ansvarar for intern service: kosthallning, lokalvird, IT, telefoni, kommunens
kontaktcenter (“Varberg direkt”), bemanning och drift/underhill av kommunala
fastigheter.

8. Socialnimnden
Har politiskt ansvar for socialtjdnst, stodinsatser till invanare, ekonomiskt bistand
med mera.

9. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden
Ansvarar for utbildningsfragor (gymnasie-, vuxenutbildning) och
arbetsmarknadsinsatser.

10.Valnimnden

Ansvarar f6r planering och genomférande av allminna val, EU-val och
folkomrostningar.

11. Overformyndarnimnden (Gemensam nimnd - Overformyndare i vist
Tillsyn av gode min, férvaltare och formyndare enligt lag (gemensam nimnd f6r

Varberg, Falkenberg och Marks kommuner).

12.Krisledningsnimnden
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Trider i funktion vid krissituationer och kan fatta Gvergripande beslut som beror
flera verksamhetsomraden.

13.Den Lokala sikerhetsnimnden vid Ringhals

Sarpriglad nimnd som lyder under regeringen via Linsstyrelsen men dar
ledaméterna utses av kommunfullmiktige 1 Varberg. Den riknas dirfor ofta som
en del av den kommunala organisationen i formella sammanhang, men den
bedriver ingen kommunal kidrnverksamhet som de 6vriga.
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8. Norrtilje kommun | Norrtilje | Stockholms lén | 66 871

1. Kommunstyrelsen
Leder och samordnar hela kommunens verksamhet; ansvarar for kommunens
utveckling, ekonomi och férberedelse av drenden till kommunfullmaktige.

2. Barn- och skolniamnden
Leda och ansvara f6r verksamheter inom férskola och grundskola.

3. Bygg- och miljénimnden
Fullg6r kommunens uppgifter inom byggnadsvisendet enligt plan- och bygglagen
samt miljobalken, inklusive tillsyn och prévning inom sitt omrade.

4. Kultur- och fritidsnimnden
Stédja och frimja kultur, idrott, friluftsliv och fritidsaktiviteter i kommunen.

5. Socialnimnden
Ansvarar for socialtjinst med fokus pa individens ritt till delaktighet och stéd; leder
insatser enligt socialtjanstlagen.

6. Utbildningsnimnden
Ansvarar f6r utbildning f6r ungdomar efter grundskolan (t.ex. gymnasie- och
vuxenutbildning, SFI).

7. Val- och demokratinimnden
Sikerstiller att invanare kan rosta i allméinna val och radgivande folkomr&stningar;

tillgdngligg6r demokratiska processer.

8. Krisledningsnimnd
Aktiveras vid extraordindra hiandelser for att leda kommunens krishantering.
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9. Karlskrona kommun | Karlskrona | Blekinge ldn | 66 171

1. Kommunstyrelsen

Kommunfullmiktiges verkstillande organ — leder och samordnar kommunens
verksambhet, foérbereder drenden till kommunfullmiktige och har uppsikt 6ver
ovriga namnder.

2. Arbetsmarknadsnimnden
Ansvarar for arbetsmarknadsinsatser, vuxenutbildning, ekonomiskt bistand samt
bosittning och mottagande av nyanlinda.

3. Drift- och servicenimnden

Har hand om intern service inklusive kost- och maltidsservice, vatten/avlopp,
kommunens fastigheter, gator, trafik, park och hamnar; inkluderar trafiknimndens
uppgifter genom utskott.

4. Fastighetsnimnden
Ansvarar f6r kommunens fastighetsforvaltning och relaterade fragor (6vergripande
stod och strategisk forvaltning).

5. Kultur- och fritidsnimnden
Ansvarar f6r kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet inklusive folkbibliotek,
kulturskola och arrangemang, med sirskilt fokus pa barn och unga.

6. Kunskapsnimnden
Har verksamhetsansvar for férskola, forskoleklass, grundskola, gymnasieskola,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

7. Milj6- och samhillsbyggnadsnimnden
Skapar goda levnadsvillkor, hilsa och sidkerhet: frigor om miljo, fysisk planering,
bygglov och samhillsbyggnad.

8. Social- och funktionsstodsnimnden
Beslutar om st6d, service och omsorg samt hilso- och sjukvard for personer med
funktionsnedsittning; 6vergripande social trygghet for invinarna.

9. Aldrenimnden
Arbetar for att dldre invanare ska kunna leva ett sjilvstindigt liv hemma sa linge
som mojligt och fir omsorg/vard i sirskilt boende vid behov.

10.Valnamnden

Ansvarar for att administrera och genomféra allmanna val och folkomrostningar
enligt lagar och direktiv.

11. Overformyndarnimnden

Har det kommunala ansvaret for att tillsyn av gode min, férvaltare och férmyndare

toljer regler enligt forildrabalken.

12.Krisledningsnimnd
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Aktiveras vid extraordindra hiandelser for att leda kommunens krishantering.
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10. Ostersunds kommun | Ostersund | Jimtlands lin | 64 965

1. Kommunstyrelsen

Kommunens vergripande politiska ledningsorgan — leder och samordnar
kommunens verksamheter, planerar ekonomi och tar fram drenden infor
kommunfullmiktige.

2. Barn- och utbildningsnimnden
Ansvarar for forskoleverksamhet, skolbarnomsorg, grundskola, fritidshem och
samverkan mellan skola och arbetsliv.

3. Kultur- och fritidsniamnden
Ansvarar for folkbibliotek, kulturskola, bidrag till f6reningar, idrott och
fritidsanldggningar och kommunens konst.

4. Milj6- och samhillsnimnden

Ansvarar for plan- och byggnadsfragor, miljo- och hilsoskyddsfragor,
livsmedelstillsyn, energi- och klimatradgivning, kollektivtrafik, kart- och
mitverksamhet och gatunamn m.m.

5. Social- och arbetsmarknadsnimnden

Har ansvar for individ- och familjeomsorg/socialtjinst, arbetsmarknadsfragor,
vuxenutbildning, bidrag till ideell sektor inom socialtjinst samt integrations- och
migrationsfragor.

6. Tekniska nimnden

Skéter kommunens fastigheter och anldggningar, trafik- och trafiksikerhetsfragor,
firdtjanst, vatten/avlopp, VA-taxa samt avfallshantering, dtervinning och
renhallning.

7. Vird- och omsorgsnimnden
Ansvarar f6r hemtjanst, hemsjukvard, sirskilt boende, daglig verksamhet och stéd
till dldre och funktionshindrade (verksamhetsbeskrivning via foérvaltning).

8. Valnimnden
Har ansvar for planering och genomférande av allmdnna val och folkomrdstningar.

9. Gemensam 6verférmyndarnimnd
Tillsyn 6ver gode min, forvaltare och formyndare (regional/nimndsamverkan).

10.Gemensam nimnd fér upphandlingssamverkan
Samordnar upphandling f6r medlemskommunerna i linet tillsammans med andra
Jamtlandskommuner.

11. Krisledningsnimnden
Trader i kraft vid extraordinara handelser och leder kommunens samlade krisarbete.

12.Arvodesnimnd
Faststaller principer for arvoden och ersattningar till fortroendevalda
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11. Gotlands kommun | Visby | Gotlands lin | 61 032

1. Regionstyrelse
Leder och samordnar férvaltningen av regionens angeldgenheter, ansvarar for
ekonomi och regional utveckling.

2. Hilso- och sjukvardsnamnd
Ansvarar f6r hilso- och sjukvird samt tandvard pa Gotland.

3. Socialnimnd
Ansvarar for individ- och familjeomsorg, dldreomsorg och st6d till personer med
funktionsnedsittning.

4. Patientnimnd
Hanterar synpunkter och klagomal pa hilso- och sjukvirden.

5. Barn- och utbildningsnimnd
Ansvarar for forskola, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem och kulturskola.

6. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnd
Ansvarar f6r gymnasieskola, vuxenutbildning, arbetsmarknadsinsatser och
etablering av nyanlinda.

7. Tekniska nimnden
Ansvarar for infrastruktur, gator, vigar, vatten, avlopp samt forvaltning av
regionens fastigheter.

8. Milj6- och byggnimnd
Hanterar bygglov, miljé- och hilsoskydd, livsmedelstillsyn och alkoholutskinkning.

9. Overférmyndarnimnd
Utovar tillsyn 6ver gode min, forvaltare och formyndare.

10.Valnamnd
Ansvarar f6r genomforandet av allminna val.

11. Krisledningsnimnd
Aktiveras vid extraordindra handelser for att leda regionens krisarbete.
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12. Falu kommun | Falun | Dalarnas lédn | 59 896

1. Kommunstyrelsen

Overgripande ledning och samordning av kommunens verksamhet, férbereder
arenden for kommunfullmiktige och ansvarar f6r genomférandet av fullméktiges
beslut.

2. Arbetslivs- och socialnimnden
Leder, planerar och samordnar socialtjinsten samt arbetsmarknadsinsatser och
vuxenutbildning.

3. Barn- och utbildningsnimnden
Ansvarar for skolor, forskolor och insatser for barn, ungdomar och familjer,
inklusive delar av socialtjansten for barn och unga.

4. Kultur- och fritidsniamnden
Styr kulturverksamhet, fritidsaktiviteter, idrottsanldggningar och bidrag till kultur-
/ foreningsliv.

5. Milj6- och samhillsbyggnadsnimnden
Ansvarar for plan- och byggfrigor, miljotillsyn samt Gversikts- och detaljplanering.

6. Myndighetsnimnd f6r bygg- och miljofragor
Fattar myndighetsbeslut inom bygg- och miljbomradet, t.ex. bygglov och
miljotillsyn.

7. Omsorgsnimnden
Ansvarar f6r social omsorg, dldreomsorg och st6éd till personer med
funktionsnedsittning.

8. Servicenimnden
Samordnar och styr kommunens interna servicefunktioner (t.ex. IT, lokaler,
administration).

9. Valnimnden
Planerar och genomfér allméinna val och folkomréstningar.

10.Gemensam hjilpmedelsnamnd
Samordnar hjilpmedelsférsorjning (t.ex. rullstolar, ortopediska hjdlpmedel).

11. Gemensamma nimnden for alkohol, tobak och receptfria likemedel

Ansvarar f6r alkohol- och tobakstillsyn samt tillsyn av vissa receptfria likemedel
tillsammans med andra kommuner
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13. Trollhéttans kommun | Trollhittan | Vistra Goétalands 14dn |59 236

1. Kommunstyrelsen

Leder och samordnar hela kommunens verksamhet, bereder fragor for
kommunfullmiktige och ansvarar f6r uppfoljning av nimndernas verksambhet.
Styrelsen har ocksa ansvar for budget och 6vergripande utveckling.

2. Arbetsmarknads- och socialnimnden
Ansvarar for socialtjanstens arbete och arbetsmarknadsinsatser i kommunen samt
vuxenutbildning och insatser som framjar sysselsittning och social trygghet.

3. Omsorgsnimnden
Ansvarar f6r kommunens uppgifter vad giller dldreomsorg och stod till personer
med funktionsnedsittning enligt socialtjanstlagen (Sol.) och LSS-lagstiftningen.

4. Utbildningsnimnden
Ansvarar f6r barn och ungas utbildning och omsorg inom férskola, fritidshem,
pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola och anpassad skola enligt skollagen.

5. Kultur- och fritidsnimnden
Leder och utvecklar kommunens kultur- och fritidsverksamheter — till exempel
biblioteks-, fritids-, idrotts- och kulturfragor.

6. Sambhillsbyggnadsnimnden
Ansvarar for fysisk planering, bygglov, samhillsbyggnadsfrigor och fragor som r6r
kommunens fysiska milj6 och planering.

7. Valndimnden
Sakerstiller planering och genomférande av allmidnna val, EU-val och eventuella
folkomrostningar samt organiserar den lokala valadministrationen.

8. Overformyndarnimnden
Utovar tillsyn 6ver gode min, forvaltare och férmyndare enligt férdldrabalken och
lag om god man f6r ensamkommande barn.

9. Krisledningsnimnden

Trider 1 kraft vid extraordinira eller allvarliga hindelser och leder kommunens
samlade krisarbete enligt sirskild lagstiftning om krisberedskap.
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14. Skévde kommun | Skévde | Vistra Gotalands lidn | 58 237

1. Kommunstyrelsen

Leder och samordnar hela kommunens verksamhet, forbereder drenden for
fullmaktige och har uppsikt 6ver nimnder, kommunala bolag och
kommunalférbund; ansvarar f6r ekonomi, utveckling, arbetsmarknad,
samhillsbyggnadsfrigor med mera.

2. Barn- och utbildningsnimnden (BUN)
Ansvarar f6r kommunens férskoleverksamhet, grundskola och gymnasieskola.

3. Vard- och omsorgsnimnden (VON)
Ansvarar for insatser till dldre personer och personer med funktionsnedsittning.

4. Socialnimnden (SON)
Ansvarar f6r individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri, missbruksvird och
flyktingmottagning.

5. Kultur- och fritidsnimnden (KFN)
Ansvarar for kommunens kultur- och fritidsverksamhet inklusive stod till
foreningsliv, kulturinstitutioner och idrottsaktiviteter.

6. Servicenimnden (SEN)
Ansvarar for intern service i kommunen, t.ex. maltidsverksamhet, lokalvard, skotsel
av gator och parker samt kommunalt vatten och avlopp.

7. Bygglovsnimnden (BLN)
Myndighetsnimnd med ansvar f6r provning av bygglov, bostadsanpassning,
trafikféreskrifter och kommunalt lantmateri.

8. Valnimnden
Ansvarar for planering och genomférande av allminna val, EU-val och eventuella
folkomrostningar i kommunen.

9. Overformyndare (i samverkan)
Utovar tillsyn 6ver gode min, forvaltare och férmyndare enligt lagstiftning, i

samverkan med andra kommunetr.

10.Krisledningsnimnden
Trader i kraft vid extraordinara handelser och leder kommunens samlade krisarbete.
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15. Nykopings kommun | Nykoéping | S6dermanlands 1dn | 58 352

1. Kommunstyrelsen

Leder och samordnar stadens politiska verksamhet, bereder drenden till
kommunfullmiktige, f6ljer upp beslut och ansvarar f6r kommunens ekonomi och
utveckling.

2. Barn- och ungdomsnimnden
Politisk ledning f6r verksamheter som ror barn och unga, t.ex. utbildning, skola och
stodinsatser for barnfamiljer 1 kommunen.

3. Kompetens- och arbetsmarknadsnimnden
Ansvarar for arbetsmarknadsfragor, kompetenshojande insatser, vuxenutbildning
och aktiviteter som frimjar sysselsittning inom Nyk&ping.

4. Kultur- och fritidsnimnden
Leder och utvecklar kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet i kommunen samt
stodjer foreningsliv inom dessa omraden.

5. Milj6- och samhillsbyggnadsnimnden
Ansvarar f6r miljo- och halsoskydd, fysisk planering, bygelov, samhallsplanering
och tillsyn inom dessa omraden.

6. Socialnimnden
Leder socialtjanst och insatser som r6r stod till invanare i behov av hjilp och skydd
enligt socialtjanstlagen.

7. Vard- och omsorgsnimnden
Overgripande ansvar for dldreomsorg, hilso- och sjukvérd, och stéd till personer
med funktionsnedsittning.

8. Javsnidmnden
Handldgger javsfragor i kommunens nimnder och styrelse for att sikerstalla sakliga
och opartiska beslut.

9. Krisledningsnimnden
Trader i kraft vid extraordinara handelser och leder kommunens samlade
krisberedskap och insatser.

10.Patientnimnden

Ger st6d till patienter i vardfragor och foretrider patienters synpunkter gentemot
varden.

11.Valnimnden

Ansvarar for planering och genomférande av allminna val, EU-val och eventuella

folkomrostningar.

12.Nykopings och Oxelésunds 6verférmyndarnimnd
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Gemensam namnd med Oxel6sunds kommun som utovar tillsyn 6ver gode min,
forvaltare och férmyndare.

13.Nykopings och Oxelésunds gemensamma servicenimnd
Gemensam namnd for intern serviceévergripande funktioner, t.ex. support, teknik
och administration fér bida kommunerna.

14.Nimnden for samverkan kring socialtjanst och vard
Fungerar som samordningsnamnd for insatser mellan socialtjanst och vard, sarskilt
1 samarbete med regionen.
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16. Sundbybergs kommun | Sundbyberg | Stockholms 14n | 56 866

1. Kommunstyrelsen
Leder och samordnar kommunens verksamhet, férbereder drenden f6r fullmiktige
och foljer upp naimndernas arbete.

2. Forskolenimnden
Ansvarar for forskoleverksamhet, pedagogisk omsorg och 6ppen foérskola f6r barn
1-5 ar, inklusive tillsyn och tillstind for enskilda verksamheter.

3. Grundskole- och gymnasienimnden
Ansvarar f6r grundskola, obligatorisk sarskola, forskoleklass samt gymnasieskola
och gymnasiesirskola.

4. Aldrenimnden
Ansvarar f6r dldreomsorg och insatser enligt socialtjanstlagen f6r personer ver 66
ar — t.ex. hemtjinst, dagverksamhet, korttidsboende, sarskilt boende och firdtjanst.

5. Social- och arbetsmarknadsnimnden

Leder socialtjanst f6r individer och familjer, stéd vid ekonomiska problem,
beroendeproblematik, véld i nira relationer, funktionsnedsittning samt
arbetsmarknadsinsatser, SFI, flyktingmottagande och kommunens aktivitetsansvar.

6. Kultur- och fritidsnimnden

Ansvarar f6r kommunens kulturverksamhet, biblioteksverksamhet,
fritidsaktiviteter, musikskola, ungdomsverksamhet, feriearbete och stéd till kultur-
och idrottsféreningar.

7. Stadsmilj6- och trafiknimnden

Leder fragor om stadens fysiska milj6, parker och grénomraden, vighallning,
trafikplanering, parkeringsévervakning, kartor och ligenhetsregister samt upplatelse
av mark.

8. Byggnads- och tillstandsnimnden

Ansvarar for tillsyns- och myndighetsuppgifter inom plan- och byggnadsvisendet,
milj6- och hilsoskydd, alkoholtillsyn, tobaksfragor, livsmedelskontroll, receptfria
likemedel, lokal lotteriverksamhet, bostadsanpassningsbidrag och kommunalt

bostadsbidrag.

9. Overfé6rmyndarnimnden
Utovar tillsyn 6ver gode man, forvaltare och formyndare samt beslutar om
férordnanden inom dessa omraden.

10.Gemensam familjerdttsnimnd
Gemensam nimnd med Solna stad och Eker6 kommun som ansvarar f6r
familjerittsliga uppdrag, t.ex. radgivning, utredningar och yttranden om vardnad,

boende, umginge, namnirenden och adoptioner.

11.Valnamnden
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Ansvarar for planering och genomférande av allminna val, EU-val och eventuella
folkomrostningar i kommunen.

12.Krisledningsnimnden

Trader i kraft vid extraordinara handelser och leder kommunens samlade
krisberedskap och insatser.
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17. Uddevalla kommun | Uddevalla | Vistra G6talands lin | 56 855

1. Kommunstyrelsen

Leder och samordnar kommunens verksamhet; bereder drenden till
kommunfullmiktige, f6ljer upp nimnderna och ansvarar f6r Gvergripande
utveckling och ekonomi.

2. Forskole- och grundskolenimnden
Ansvarar for forskola och grundskola samt relaterade fragor fér barn och
ungdomar.

3. Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden
Ansvarar f6r utbildning (t.ex. gymnasie- och vuxenutbildning) och
arbetsmarknadsinsatser inom kommunen.

4. Kultur- och fritidsnimnden
Leder och utvecklar kommunens kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet och stod till
foreningslivet.

5. Samhillsbyggnadsnimnden
Ansvarar for fysisk planering, bygglov, gator och infrastruktur samt miljéfragor
inom kommunen.

6. Socialnimnden
Har ansvar for socialtjdnstens insatser sisom stod till individer och familjer,
ckonomiskt bistind, dldreomsorg, missbruksvard med mera.

7. Valnimnden
Ansvarar for planering och genomférande av allminna val, EU-val och eventuella
folkomrostningar.

8. Krisledningsnimnden

Trader 1 kraft vid extraordinara handelser och leder kommunens samlade
krisberedskap.
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18.0rnskoldsviks kommun | Ornskéldsvik | Visternorrlands

lan | 55 398

1. Kommunstyrelsen
Leder och samordnar kommunens samlade verksamhet, bereder drenden till
fullmiktige, foljer upp verksamheter och ansvarar f6r ekonomi och utveckling.

2. Bildningsnimnden
Ansvarar for skola, férskola, fritidshem och vuxenutbildning i kommunen
(bildningsfoérvaltningen).

3. Vilfirdsnimnden
Har det 6vergripande ansvaret f6r kommunens vilfirdsverksamhet, t.ex. omsorg,
stodinsatser, dldreomsorg och socialt stdd via vilfirdstorvaltningen.

4. Myndighetsnimnden
Ansvarar f6r myndighetsutovning inom vissa omraden via
kommunledningsfoérvaltningen (exempelvis tillsyns- och tillstindsdrenden).

5. Samhillsbyggnadsnimnden
Ansvarar for fysisk planering, bygglov, gator, parkfragor samt miljé- och
hilsoskydd i kommunen.

6. Kultur- och fritidsnimnden
Leder kultur- och fritidsverksamheter som bibliotek, idrottshallar, fritidsgardar,
féreningsstéd och arrangemang.

7. Valnimnden
Planerar och genomfor allminna val, EU-val och eventuella folkomrostningar.

8. Gemensam 6verférmyndarniamnd
Gemensam nimnd med andra kommuner (Umea m.fl.) som utévar tillsyn 6ver
gode min, forvaltare och formyndare.

9. Gemensam kostnimnd med Region Visternorrland
Ansvarar for kost- och maltidsfragor i samarbete med regionen, inklusive styrning
av kostavdelningen inom konsult- och serviceférvaltningen.

10.Krisledningsnidmnden

Trider 1 kraft vid extraordinidra hindelser, leder kommunens samlade krisberedskap
och kan fatta n6dvindiga beslut utifran situationens omfattning.
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19. Sigtuna kommun | Miirsta | Stockholms lin | 53 123

1. Kommunstyrelsen (inkl. krisledningsnimnd)

Leder och samordnar kommunens verksamhet, bereder drenden till
kommunfullmiktige, f6ljer upp nimndernas arbete och ansvarar f6r 6vergripande
fragor som ekonomi, strategisk planering och utveckling. Kommunstyrelsen
fungerar ocksa som krisledningsnimnd vid extraordinira hindelser.

2. Bygg- och miljénimnden
Beslutar om fragor inom bygglov, planering, miljé och hilsoskydd samt andra
uppgifter relaterade till fysisk planering och tillsyn inom nimndens omrade.

3. Utbildningsnimnden

Ansvarar f6r kommunens verksamheter inom utbildning — t.ex. férskola,
grundskola och gymnasieutbildning — samt ser till att skolorna nar uppsatta mal
och féljer lagstiftning.

4. Socialnimnden

Leder socialtjanstens insatser i kommunen, inklusive stdd och stédinsatser till
individer och familjer samt ansvar f6r myndighetsutévning inom socialtjinstens
ansvarsomraden.

5. Vard- och omsorgsnimnden
Ansvarar for vard- och omsorgsverksambheter, till exempel dldreomsorg, hemtjanst
och andra stédinsatser f6r personer med behov av omsorgstjanster.

6. Kultur- och fritidsnimnden
Leder och utvecklar kommunens kultur- och fritidsverksamheter, stodjer
foreningsliv samt ansvarar for bibliotek, idrotts- och fritidsfragor.

7. Valnimnden
Ansvarar for att planera och genomféra allmianna val, EU-val och eventuella
folkomrostningar i kommunen enligt lag.

8. Overformyndarnimnd
Har tillsyn 6ver gode min, forvaltare och férmyndare 1 kommunen (i vissa fall
gemensam namnd med andra kommuner).

9. Krisledningsnimnden

Formellt samma organ som kommunstyrelsen 1 rollen krisledningsnimnd, och kan
fatta snabba beslut vid stora eller allvarliga hindelser utanfér ordinarie drift.
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20. Héssleholms kommun | Hissleholm | Skane lin | 51 990

1. Kommunstyrelsen
Leder och samordnar hela kommunens verksamhet, bereder drenden till
fullmiktige, foljer upp nimnder och ansvarar f6r ekonomi och 6vergripande fragor.

2. Arbetsmarknadsnimnden
Ansvarar f6r kommunens arbetsmarknadsinsatser, stod till arbetssdkande och
insatser som framjar sysselsittning.

3. Barn- och utbildningsnimnden
Har ansvar for forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola och tillsyn av
pedagogisk verksamhet.

4. Kultur- och fritidsnimnden
Leder kommunens verksamhet inom kultur, bibliotek, fritid, idrott och
foreningsstod samt ansvarar for kulturevenemang och fritidsanldggningar.

5. Miljo- och stadsbyggnadsnimnden
Ansvarar for fysisk planering, bygglov, milj6- och halsoskyddstillsyn samt
kommunens lantmateri- och matningstekniska verksamhet.

6. Omsorgsnimnden
Har ansvar for dldreomsorg, stod och service till personer med
funktionsnedsittning samt socialpsykiatriska insatser.

7. Socialnimnden
Leder socialtjanstens arbete — stod till barn, ungdomar och vuxna i sociala fragor,
familjeradgivning, familjerdtt och viss samordning av drogférebyggande arbete.

8. Tekniska nimnden
Ansvarar f6r kommunens tekniska verksamhet — drift, underhall och utveckling av
gator, vagar, fastigheter och trafikfragor.

9. Valnimnden
Planerar och genomfér allminna val och folkomréstningar enligt lag.

Bilaga 2— Regioner och dess namndstruktur
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Sammanfattning

Av Sveriges 21 Regioner har 14 nimnder som heter “Regional utveckling” (eller snarlikt).
(Gronmarkerat nedan) Noterbart for ett par av de 14:

1. Skéne — namnd finns med RS har en utpekad samordnande roll i arbetet

2. Visterbotten — nimnd finns men RS utpekad som samordnande

Tva regioner har nimnder dir regional utveckling ingir i kombination med nagot annat
(turkosmarkerat nedan):
1. Stockholm — Klimat- och regionutvecklingsnimnd (strategisk styrning ligger 1 RS)
2. Vistra Gotalandsregionen - Miljé- och regionutvecklingsnimnd

Fem av regionerna har uppdraget utpekat i nimnder med andra namn (gulmarkerat nedan).

For dem ligger uppdraget regional utveckling utpekat i f6ljande nimnder:
1. Gotland - Regionstyrelsen

Givleborg — Hallbarhetsnimnden

Jonkoping - Namnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Halland — Regionstyrelsen

Orebro — Regional tillvixtnimnd

ARl

38 (60)



1. Region Blekinge

1. Regionstyrelse
Ansvarar f6r den 6vergripande ledningen, ekonomin och samordningen.

2. Hilso- och sjukvardsnamnd
Ansvarar f6r hilso- och sjukvard samt tandvard.

3. Regionala utvecklingsnimnd
Hanterar regional tillvixt, infrastruktur, kollektivtrafik, kultur och bildning.

4. Patientnimnd
Fungerar som en stodjande och oberoende instans for patientfragor.

5. Samverkansnimnd

Gemensam nimnd f6r Region Blekinge och Region Kronoberg vars uppgift ar att
verka for ett samarbete mellan huvudminnen. Namnden har till uppgift att
vidareutveckla samarbetet f6r de bada huvudminnen inom hilso- och
sjukvardsomradet enligt tecknat samverkansavtal.
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2. Region Dalarna

1. Hilso- och sjukvardsniamnd
Ansvarar f6r den medicinska hilso- och sjukvarden i linet.

2. Kollektivtrafiknimnd
Ansvarar f6r de allmidnna kommunikationerna (kollektivtrafiken) mellan linets
kommuner.

3. Kultur- och bildningsnimnd
Ansvarar for kulturverksambhet, folkbildning och folkhogskolor.

4. Patientnimnd
En lagstadgad nimnd som fungerar som en oberoende stédinstans for patienter,
hanterar klagomal och verkar fo6r god vard.

5. Servicenamnd
Hanterar interna servicetjanster.

6. Tandvardsnimnd
Ansvarar for regionens tandvardsverksamhet.

7. Regional utvecklingsnimnd
Driver fragor inom infrastruktur, naringsliv, arbetsmarknad, miljé och regional
tillvaxt.

8. Regionstyrelsen
Leder och samordnar forvaltningen, genomfor regionfullmaktiges beslut och har
uppsikt 6ver nimndernas verksamhet samt ansvar for regionens bolag.

9. Krisledningsnimnd

Huvuduppgift att leda och samordna regionens verksamhet vid extraordinira
hindelser i fredstid. Ndmnden dr en sirskild politisk ledningsfunktion som ska
mojliggdra snabba beslut nir viktiga samhallsfunktioner stors

10. Ovrigt

Dessutom dr regionen virdkommun for en gemensam nimnd tillsammans med
samtliga Dalarnas kommuner som heter Hjilpmedelsnimnden Dalarna.
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3. Region Gotland (ocksd en kommun)

1. Regionstyrelse
Leder och samordnar forvaltningen av regionens angeldgenheter, ansvarar for
ekonomi och regional utveckling.

2. Hilso- och sjukvardsniamnd
Ansvarar f6r hilso- och sjukvird samt tandvard pa Gotland.

3. Socialnimnd
Ansvarar for individ- och familjeomsorg, dldreomsorg och st6d till personer med
funktionsnedsittning.

4. Patientnimnd
Hanterar synpunkter och klagomal pa hilso- och sjukvirden.

5. Barn- och utbildningsnimnd
Ansvarar for forskola, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem och kulturskola.

6. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnd
Ansvarar f6r gymnasieskola, vuxenutbildning, arbetsmarknadsinsatser och
etablering av nyanlinda.

7. Tekniska nimnden
Ansvarar for infrastruktur, gator, vigar, vatten, avlopp samt forvaltning av

regionens fastigheter.

8. Milj6- och byggnimnd
Hanterar bygglov, miljé- och hilsoskydd, livsmedelstillsyn och alkoholutskinkning.

9. Overformyndarnimnd
Utovar tillsyn 6ver gode min, forvaltare och formyndare.

10. Valnamnd
Ansvarar f6r genomforandet av allminna val.

11. Krisledningsnimnd
Aktiveras vid extraordindra handelser for att leda regionens krisarbete.
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4. Region Givleborg

1. Hilso- och sjukvardsniamnd

Ansvarar for att befolkningen har tillgang till en god hilso- och sjukvird, samt
tandvard. De sitter mél f6r varden, hanterar hilsoval (valfrihetssystem for
primirvard) och arbetar forebyggande.

2. Kultur- och kompetensnimnd
Utvecklar och frimjar kulturlivet 1 linet, ansvarar for folkbildningsfragor och
kompetensforsorjning.

3. Hallbarhetsnimnden
Arbetar med regional utveckling, miljéfragor, infrastruktur och kollektivtrafik f6r
att hela linet ska kunna leva och utvecklas.

4. Patientnimnd

En lagstadgad nimnd som fungerar som en oberoende stédinstans fOr patienter.
De hjalper till att reda ut missforstand, tar emot klagomal och frimjar dialog mellan
patienter och vardgivare.

5. Hjilpmedelsnimnden (Gemensam nimnd)
Hanterar forsorjningen av hjalpmedel, utreder behov, tillhandahaller utbud for
hyra/kop och sikerstiller transporter av dessa.

6. Foretagshilsovardsnimnden
Ansvarar for fragor kopplade till regionens egen foretagshilsovird.

7. Krisledningsnimnd
Trider i kraft vid extraordinidra hindelser och kriser for att styra regionens
verksamhet.

8. Regionstyrelse

Aven om det ir en styrelse och inte en facknimnd, har regionstyrelsen det
overgripande ansvaret for ekonomi, samordning, planering och uppféljning av alla
nimnders verksamhet.
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5. Vistra Gétalandsregionen

1. Milj6- och regionutvecklingsnimnd
Ansvarar for strategier inom regional utveckling, miljé och tillvixt.

2. Infrastruktur- och kollektivtrafiknamnd
Ansvarar for transportinfrastruktur, kollektivtrafik och bredbandsutbyggnad.

3. Kulturnimnd
Leder politiskt arbete kring kultur- och demokratifragor.

4. Operativa hilso- och sjukvirdsnimnder
Ger uppdrag till verksamheten i hilso- och sjukvird, férdelar budget och avtal med
utforare.

5. Patientnimnder
Opartiska instanser ddr patienter kan ta upp synpunkter och klagomal om vard och
tandvard.

6. Arkivnimnd
Gemensam nimnd med Go6teborgs stad som ansvarar for arkivmyndighet/-frigor
inom regionen.

7. Krisledningsnimnd

Aktiveras vid extraordinara hindelser/kriser

Delregionala nimnder

De delregionala nimnderna arbetar med hilso- och sjukvard samt folkhalsa i sina
geografiska omraden inom Vistra Gotaland.

8. Delregional nimnd Géteborg
9. Delregional nimnd Norra

10. Delregional nimnd Sédra

11. Delregional nimnd Vistra

12. Delregional nimnd Ostra

13. Regionstyrelsen (ej nimnd men central)

Regionstyrelsen ir det verkstillande politiska organet med ett 6vergripande ansvar
for samordning och uppsikt 6ver nimnderna.
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6. Region Halland

1. Regionstyrelse

Ar regionens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for att leda,
samordna och f6lja upp verksamheten, samt verkstilla fullmaktiges beslut. Den
hanterar dven 6vergripande ekonomi och planering inklusive regional utveckling.
Finns utskott - arbetsutskott, hélso- och sjukvardsutskott, tillvaxtutskott.
Driftnimnder (Ansvarar f6r egna verksamheter)

Driftndimnderna ansvarar f6r den dagliga driften av regionens egna forvaltningar
och far sina uppdrag via arliga mal och reglementen.

2. Driftnimnden Hallands sjukhus: Ansvarar f6r sjukhusvarden.
3. Driftndmnden Nirsjukvarden: Ansvarar fér vardcentraler och primarvard.
4. Driftnimnden Psykiatri: Ansvarar for den psykiatriska varden.

5. Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa: Ansvarar for
ambulanssjukvard, laboratorier, bilddiagnostik med mera.

6. Driftnimnden Regionservice: Ansvarar for interna stddverksamheter som
mat, tvatt, vaktmaisteri och I'T.

7. Driftnimnden Kultur och skola (tidigare kultur och bildning): Hanterar
regionens kulturuppdrag och folkhégskolor.

Ovriga viktiga nimnder och organ
8. Patientnamnd

Enligt lag ska det finnas en nimnd som stodjer och hjalper patienter samt deras
nirstaende i kontakt med varden.

9. Kollektivtrafikndmnd (Hallandstrafiken)
Ansvarar for regionens kollektivtrafik.

10. Kommun- och regionledningsforum/Samverkansorgan
Formas for samrad, bland annat med linets kommuner.

11. Social héllbarhetsberedning
Ett politiskt organ som arbetar med Gvergripande sociala fragor som paverkar
minniskors livsvillkor 1 Halland.

12. Krisledningsnamnd

Krisledningsnimnden aktiveras endast vid allvarliga, extraordinira situationer i civilt
samhille — t.ex. vid stora olyckor, samhillsstorningar eller andra kriser som
péaverkar hela Halland.
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7. Region Jimtland Hirjedalen

1. Regionstyrelse

Aven om den tekniskt sett inte dr en “nimnd” — fungerar som det 6vergripande
politiska styrorganet f6r hela regionen. Den dr utsedd av fullmaktige och har ansvar
for regionens totala utveckling, ekonomi, styrning och samordning av nimndernas
arbete.

2. Hilso- och sjukvardsnamnd
Ansvarar for planering och uppfoljning av hilso- och sjukvardstjanster i hela
regionen.

3. Regional utvecklingsnimnd
Arbetar med strategisk utveckling av regionen — t.ex. naringsliv, utbildning,
infrastruktur och samhillsplanering,

4. Kollektivtrafiknimnd
Ansvarar for planering och genomférande av kollektivtrafik (bussar, tig, mm) inom
regionen.

5. Patientnimnden
Ger invanare mojlighet att framfora synpunkter och klagomal om vard- och
tandvardsupplevelser.

6. Gemensam nimnd (region och kommun) f6r sammanhallen
upphandling, lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter

Ett samarbete mellan regionen och kommunerna f6r att hantera gemensamma
upphandlings- och logistikaspekter inom varden.

7. Gemensam nimnd (region och kommun) for samverkan inom drift och
service, utveckling samt specialistfunktioner

Gemensam niamnd f6r samordning av drift- och servicefunktioner i nira samarbete
med kommunerna.
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8. Region Jénkdpings lin

1. Krisledningsnamnd
Aktiverad vid extra ordindra hindelser. RS fungerar da som Kirisledningsnimnd.

2. Namnd for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
Arbetar med regional utveckling, tillvixt och kompetensférsorjning,

3. Namnd f6r folkhilsa och sjukvard
Ansvarar for hilso- och sjukvard, vardcentraler och medicinsk vard 1 linet.

4. Namnd for trafik, infrastruktur och milj6é
Hanterar kollektivtrafik, regional transportplanering och miljofragor.

5. Parlamentarisk nimnd
Den parlamentariska nimnden 1 Region Jonkopings lin har ett 6vergripande
uppdrag att granska och utveckla det politiska systemets funktion

6. Patientnimnd
Fungerar som ett stod f6r patienter genom att hjilpa dem att fd klagomal och
synpunkter hanterade, samt frimjar patientsikerheten.

7. Regionstyrelse

Anges inte som inte en nimnd. Regionstyrelsen styr Region Jonkopings lin genom
att leda och samordna det politiska arbetet. Fungerar dven som krisledningsnamnd.
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9. Region Kalmar lin

1. Regionstyrelsen
Overgripande ledning, ekonomi, hilso- och sjukvird, Dvs storre ansvar jmf med de
flesta andra regioner.

2. Regional utvecklingsnimnd
Regional tillvixt, infrastruktur, kultur, folkhégskolor

3. Kollektivtrafiknimnd

Planering och styrning av kollektivtrafik

4. Patientnimnden

Mottaga och f6lja upp patienters synpunkter

Utskott och samverkansforum
5. Regionstyrelsens Arbetsutskott
Forbereder styrelsedrenden; fungerar som krisledning

6. Personalutskott
Personal- och arbetsgivarfragor

7. Plan- och budgetberedning
Ekonomi och storre strategiska fragor

8. Samverkansnimnd (Sydostra sjukvardsregionen)
Politisk samverkan kring sjukvard med andra regioner
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10. Region Kronoberg

1. Hilso- och sjukvardsnimnd
Ansvarar f6r den specialiserade sjukhusvarden (1 Vixjo och Ljungby) samt att
invanarna far tillgang till god och siker vard.

2. Namnden for folkhilsa och vardval
Har fokus péd den nira varden, sasom vardcentraler och tandvard, samt arbetar med
vardvalssystemet och forebyggande folkhilsoarbete.

3. Regional utvecklingsnimnd
Arbetar med att stirka linets tillvixt och konkurrenskraft. Det inkluderar fragor om
niringsliv, kompetensférsorjning och innovation.

4. Trafiknimnd
Ansvarar f6r den regionala kollektivtrafiken genom Linstrafiken Kronoberg, samt
tor fardtjanst och sjukresor.

5. Kulturnamnd
Utformar och féljer upp den regionala kulturplanen och ansvarar f6r férdelning av
stod till kulturell verksamhet i lanet.

6. Patientnimnd
En lagstadgad, fristaende instans dit invanare kan vinda sig med synpunkter eller
klagomal pa varden for att bidra till 6kad patientsikerhet.

Ovriga
7. Grimslévs folkhégskolas styrelse

Styr folkhogskolans verksamhet

8. Samverkansnimnd
Hanterar gemensamma fragor mellan Region Kronoberg och Region Blekinge.
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11. Region Norrbotten

1. Hilso- och sjukvardsnimnd

Ansvarar for att invanarna erbjuds en god hilso- och sjukvird samt tandvird pa lika
villkor. Namnden styr 6ver verksamhetens resurser och foljer upp att virden ges
med hog kvalitet och patientsikerhet.

2. Regional utvecklingsnamnd

Har ett helhetsansvar f6r linets tillvixt och framtida utveckling. Detta inkluderar
strategiska fragor inom naringsliv, infrastruktur, kollektivtrafik, kultur och
utbildning. De arbetar for att géra Norrbotten till en attraktiv plats att bo och verka
i

3. Kultur- och utbildningsnimnd

Ansvarar fOr regionens kulturverksamhet, folkbildning och egna utbildningsinstitutioner,
inklusive folkhégskolor och kulturinstitutioner. Ndmnden ska stirka tillgangen till kultur
och bildning i hela linet samt bidra till regional utveckling och attraktionskraft.

4. Patientnimnd

At en fristiende instans som fungerar som en link mellan patienter och vérden.
Deras uppdrag ir att hjilpa patienter att féra fram klagomal eller synpunkter och
darigenom bidra till att forbattra sjukvarden.

5. Regionstyrelse

Fungerar dven som en nimnd med ansvar for att leda och samordna regionens hela
verksamhet. De har uppsikt 6ver 6vriga nimnders arbete och ansvarar f6r
gemensamma fragor som ekonomi, personal och hallbarhet.
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12. Region Skane

1. Regionstyrelse
Leder och samordnar allt arbete, ansvarar f6r ekonomi, strategisk planering och
personalpolitik.

2. Hilso- och sjukvardsnimnd
Ansvarar f6r den 6vergripande bestillningen av vard och att invanarna far tillgang
till god sjukvard och tandvird.

3. Sjukvardsnimnd Kryh / Sus / Sund

Dessa geografiska/sjukhusspecifika nimnder ansvarar for driften av sjukhusen i
Kristianstad/Ystad/Hissleholm (Kryh), Skanes universitetssjukhus (Sus) samt
Helsingborg/ Angelholm (Sund).

4. Psykiatri-, habilitering- och hjilpmedelsnimnd
Ansvarar f6r specialistpsykiatri, stod till personer med funktionsnedsittning samt
hjalpmedelsforsorjning.

5. Patientnimnden
Hanterar patienters synpunkter och klagomal pa varden.

6. Kollektivtrafiknimnd

Ansvarar f6r utvecklingen av tag- och bussresandet i Skane (verksamheten bedrivs
via Skanetrafiken).

7. Regionala utvecklingsnimnd
Fokuserar pa niringsliv, innovation, infrastrukturplanering och miljéfragor.

8. Kulturnamnd
Ansvarar for regionens kulturpolitik och fordelning av stéd till kulturlivet.

9. Niamnden f6r operativ regiongemensam verksamhet

Ansvarar for Region Skines gemensamma infrastruktur och tekniska
stodfunktioner. Uppdraget omfattar drift och utveckling av I'T och medicinteknik,
medicinsk service (som laboratorier och bilddiagnostik) samt ledningen av

stora digitala fornyelseprojekt som Skanes Digitala Vardsystem (SDV).

10.Fastighets- och servicenimnd
Forvaltar regionens stora fastighetsbestand (sjukhus, vardcentraler etc.) och
ansvarar for logistik och ink6p.

11. Krisledningsnamnd
Leder regionen vid extraordinira hindelser.

Py

Ovrigt

Region Skane samverkar dven med kommunerna i organ som Namnden for
hemsjukvard for att samordna varden nir en patient skrivs ut fran sjukhus till
hemmet.

50 (60)



12. Region Stockholm

1. Regionstyrelse
Leder och samordnar allt arbete i regionens nimnder och bolag. Den ansvarar f6r
ekonomi, overgripande planering och personalfrigor.

2. Hilso- och sjukvardsnimnd
Har det samlade ansvaret fOr att invinarna far den vard de behover. Nimnden
bestiller vird fran bade egna och privata vardgivare.

3. Primirvardsnimnd
Ansvarar specifikt for ndra vard, sisom vardcentraler och huslikarmottagningar.

4. Akutsjukhusnimnd
Har till uppgift att driva och utveckla verksamheten vid regionens stora
akutsjukhus.

5. Ambulanssjukvardsnamnd
Ansvarar f6r ambulansverksamheten 1 hela linet (frin 1 januari 2020).

6. Trafiknimnd
Ansvarar for kollektivtrafiken 1 linet, inklusive SL. och Waxholmsbolaget.

7. Klimat- och regionutvecklingsnimnd
Driver arbetet med milj6-, energi- och klimatfrigor samt ansvarar f6r den
langsiktiga regionala utvecklingsplaneringen.

8. Kulturnimnd
Fordelar stod till kulturlivet och ansvarar f6r regionens egna kulturverksamheter.

9. Fastighets- och servicenimnd
Ansvarar for regionens fastigheter (t.ex. sjukhusbyggnader) samt gemensam service
som IT och logistik.

10.Patientnamnd
En fristiende instans som hjilper patienter att framféra synpunkter eller klagomal

pa varden.

11. Krisledningsnamnd
Aktiveras endast vid extraordinira hindelser for att leda regionens krisarbete.
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14. Region S6rmland

1. Halso- och sjukvardsnimnd

Det tyngsta organet som ansvarar for att invanarna far den vard, tandvard och
medicinska service de behéver. De bestiller vird fran bade egna sjukhus (som
Milarsjukhuset och Nykopings lasarett) och privata aktorer.

2. Regionala utvecklingsnimnden

Denna nimnd har siktet instéllt pa framtiden. Uppdraget ar att skapa tillvixt och
attraktivitet i Sérmland genom att ansvara for infrastruktur, kollektivtrafik,
niringslivsfragor, kultur och folkbildning.

3. Patientnimnd

En obligatorisk och fristiende nimnd som fungerar som en link mellan patient och
vardgivare. Hit vainder du dig for att framfora klagomal eller synpunkter om du inte
ir n6jd med din behandling.

4. Regionstyrelse
Fungerar dven som en naimnd med ansvar for att leda och samordna hela regionens
arbete. De har hand om ekonomi, 6vergripande planering och personalfragor.

5. Gemensamma nimnder

Region S6rmland samverkar ocksa med linets kommuner i specifika organ,
exempelvis Nimnden for samverkan kring socialtjanst och vard (NSV), for att
sdkra att 6vergangen mellan sjukhusvard och kommunal omsorg fungerar smidigt.
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15. Region Uppsala

1. Sjukhusstyrelsen

Ansvarar specifikt for driften och ekonomin vid Akademiska sjukhuset och
Lasarettet i Enk6ping. Deras uppdrag ir att se till att den specialiserade varden
bedrivs effektivt, med hog kvalitet och i ekonomisk balans.

2. Trafik- och samhillsutvecklingsnimnden

Det dr denna nimnd som dr den hogsta politiska myndigheten f6r kollektivtrafiken
ilanet. De ansvarar for att planera och utveckla trafiken, besluta om linjenit och
biljettpriser for UL, samt hantera fragor kring infrastruktur och fardtjanst.

3. Vardstyrelsen

Ansvarar for att invanarna erbjuds en god hilso- och sjukvard samt tandvard. De
styr Over resurserna for bland annat Akademiska sjukhuset, Lasarettet 1 Enk6ping
och de offentliga vardcentralerna.

4. Regionalutvecklingsnimnd

Arbetar med att stirka lidnets tillvixt och konkurrenskraft. Uppdraget omfattar
strategisk planering for infrastruktur, naringslivsutveckling och ansvar for den
regionala kollektivtrafiken.

5. Kulturnimnd

Ansvarar for att verkstilla de regionala kulturpolitiska malen. Detta inkluderar stod
till kulturlivet, biblioteksverksamhet samt drift av Wiks folkhégskola och Uppsala
folkhogskola.

6. Fastighets- och servicenimnd

Forvaltar och utvecklar Region Uppsalas fastighetsbestand och tekniska
anldggningar. De ansvarar dven for intern service saisom I'T, maltider och logistik till
regionens olika verksamheter.

7. Patientnamnd

En fristiende och lagstadgad instans som hjilper patienter att framféra synpunkter
och klagomal. De arbetar for att stirka patientens stéllning och bidra till
kvalitetsforbiattringar i varden.

8. Regionstyrelse

Leder och samordnar hela regionens arbete, samt bereder drenden till
regionfullmiktige.
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16. Region Virmland

1. Regionstyrelse

Ar regionens verkstillande organ. De forbereder drenden till fullmiktige, leder och
samordnar verksamheten samt har uppsikt 6ver 6vriga nimnder. De ansvarar dven
tor ekonomi och medelsforvaltning.

2. Hilso- och sjukvardsnimnd
Ansvarar fOr att styra, utveckla och folja upp hilso-, sjukvard och tandvard. Malet
ar en god vard pa lika villkor.

3. Regionala utvecklingsnimnd
Arbetar med frigor som frimjar linets tillvixt och utveckling (ekonomiskt, socialt
och miljomaissigt).

4. Kollektivtrafiknamnd
Beslutar om uppdragen till Virmlandstrafik och ansvarar f6r
kollektivtrafikforsorjningen 1 linet.

5. Kultur- och bildningsnimnd
Ansvarar for fragor rérande kultur, bildning och regionala kulturinstitutioner.

6. Patientnimnd
En fristiende nimnd som stédjer och hjilper patienter, samt arbetar for att frimja
patientsikerheten.

7. Krisledningsnimnd
Trader in vid extraordinira handelser och kriser.

Gemensamma namnder
8. Hjilpmedelsnimnd

Hanterar gemensamma fragor och forsorjning av hjilpmedel.

9. Kost- och servicenamnd
Ansvarar for interna stodfunktioner som maltider och service.
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17. Region Visterbotten

1. Regionstyrelse

Regionstyrelsen dr det ledande politiska organet. Leder och samordnar
forvaltningen av regionens angeligenheter. Har uppsikt 6ver 6vriga nimnders
verksamhet, ekonomi och langsiktiga planering.

2. Hilso- och sjukvardsnimnd

Denna nimnd ansvarar for regionens kirnverksamhet. Planera, bestilla och f6lja
upp hilso- och sjukvard, tandvird och relaterade tjinster i linet. Tillganglighet,
kvalitet och utveckling av varden.

3. Namnden for regional utveckling
Fokuserar pa lanets tillvaxt och hallbarhet. Leder det regionala utvecklingsarbetet.

Ansvarar f6r omraden som samhillsbyggnad, kompetensférsorjning, foretagande,
kultur och folkhalsa.

4. Folkhégskolestyrelsen
Ansvarar for utbildningsverksamheten. Driver och utvecklar regionens egna
folkhégskolor (t.ex. i Storuman och Vindeln).

5. Patientnimnd

En fristiende nimnd med fokus pa patientrittigheter. Stodja patienter och
nirstiende samt bidra till kvalitetsutveckling i hilso- och sjukvirden. Hjilper till att
hantera synpunkter och klagomal pa vard.

Ovriga

Dessutom finns dven yttetligare nimnder/organ som riknas som nimnder i vissa
sammanhang, bland annat:

6. Krisledningsnimnden

7. Gemensam maltidsnimnd Skelleftea (i samarbete med Skelleftea
kommun)
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18. Region Visternorrland

1. Halso- och sjukvardsnimnden

Ansvarar for att verka for en god hilsa i befolkningen. Den styr och prioriterar
hilso- och sjukvarden, inklusive primarvird och den del av tandvarden som
omfattas av valfrihetssystem (LOV). Namnden fattar beslut om behovsanalyser och
politiska uppdrag till vardgivarna.

2. Regionala utvecklingsnimnden
Har ansvar for regional utveckling och tillvaxt. Detta innebir att samordna insatser
for lanets utveckling, infrastruktur, kultur och kompetensférsorjning.

3. Patientnimnden
Ar en fristiende myndighet som ska stédja och hjilpa patienter inom hilso-, sjuk-
och tandvard. De hanterar synpunkter och klagomal pa varden.

4. Krisledningsnimnden
Ar en egen myndighet med ansvar for att leda regionens verksamhet vid
extraordindra hindelser och kriser.

5. Kostnimnderna (Kostnimnden Solleftea, Kostnizmnden Ornskoldsvik)
Regionen har kostnamnder i samverkan med kommunerna Sollefted och
Ornskoldsvik for att hantera maltidsverksamhet.

6. Foretagshilsovardsnimnden
Hanterar fragor rérande foretagshalsovard.

Utskott och 6vrigt

Nimnderna stéds ofta av utskott for mer detaljerade fragor, exempelvis:

7. Hilso- och sjukvardsutskottet och Utskott for primérvard, tandvard och
folkhilsa (understillda hilso- och sjukvardsnimnden)

8. Regionalt utvecklingsutskott
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19. Region Vistmanland

1. Regionstyrelse
Ar det verkstillande organet som styr och forvaltar regionens alla verksamheter,
samt ansvarar for ekonomi och 6vergripande planering.

2. Patientnimnd
Arbetar med att stédja och hjilpa patienter samt frimja siker vird. Den ar
fristiende fran sjukvardsférvaltningen.

3. Regional utvecklingsnimnd
Har det samordnande ansvaret f6r frigor som ror niringsliv, kultur, utbildning och
infrastruktur i linet

4. Halso- och sjukvardsnimnd
Ansvarar for att invanarna erbjuds en god hilso- och sjukvird samt tandvird.

5. Kollektivtrafiknamnd
Beslutar om fragor rérande kollektivtrafiken i Vistmanland

Gemensamma nimnder med andra regioner:

6. Gemensam inképsnimnd

Ansvarar for upphandling och inképsverksamhet (gemensam med Region
S6rmland).

7. Varuforsérjningsnimnden
Samordnar inkGp av férbrukningsvaror for flera regioner 1 Mellansverige (t.ex.
Uppsala, Dalarna, Orebro).

8. Hjilpmedelsnimnd
Gemensam niamnd for hjilpmedelsfragor.

9. Ambulansdirigeringsnimnd
Ansvarar for samordning av ambulansdirigering mellan Region Vistmanland,

Soérmland och Uppsala.

10.Kostnamnd
Gemensam namnd for att hantera resurser inom maltidsservice.

11. Krisledningsnimnd
Aktiveras vid extraordinira hindelser for att leda regionens insatser.
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20.Region Orebro lin

1. Regionstyrelse

Fungerar som regionens "regering". Den har det 6vergripande ansvaret for att leda
och samordna regionens hela verksamhet, ekonomi och personalpolitik. Den
bereder dven drenden till regionfullmiktige och verkstiller deras beslut.

2. Hilso- och sjukvardsnimnd
Ansvarar for att invanarna far den hilso- och sjukvird de behover, inklusive
specialistvard och primarvard.

3. Folktandvardsnimnd
Har det specifika ansvaret for regionens tandvard.

4. Regional tillvixtnimnd

Ansvarar for att driva utveckling genom strategisk planering

av infrastruktur, naringslivsfragor och kompetensférsorjning. Namnden férdelar
dven stod till kultur och bildning for att stirka ldnets attraktivitet och tillvixt enligt
den Regionala utvecklingsstrategin (RUS).

5. Kollektivtrafiknimnd
Ansvarar for den regionala kollektivtrafiken.

6. Kulturnamnd
Hanterar regionens kulturfragor och stod till kulturlivet.

7. Patientnimnd
En obligatorisk nimnd som hjilper patienter att framfora synpunkter och klagomal
pa varden.

8. Gemensam nimnd f6r féretagshilsovard samt tolk- och 6versittarservice
(Region Orebro samt 8 kommuner)

Ett samarbete som hanterar stodtjanster for de anstillda och sprakstod inom
varden.
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21. Region Ostergétland

1. Regionstyrelsen
Regionens hogsta verkstillande organ. Leder och samordnar hela regionens
verksambhet, ansvarar f6r ekonomin och ser till att fullméktiges beslut verkstalls.

2. Hilso- och sjukvardsnamnd
Ansvarar for att invanarna erbjuds en god och jimlik hélso- och sjukvard samt
tandvard. Namnden bestaller vard och fordelar resurser till virdenheterna.

3. Regionutvecklingsnimnd

Har uppdraget att stirka linets tillvixt och attraktivitet. Ansvarar f6r
naringslivsfragor, kultur, friluftsliv, utbildning och genomférandet av den regionala
utvecklingsstrategin (RUS).

4. Trafik- och samhillsplaneringsnimnd
Ansvarar f6r kollektivtrafiken i linet samt fragor rérande infrastruktur och fysisk
samhillsplanering.

5. Patientnimnd
En lagstadgad instans som tar emot och utreder klagomal samt synpunkter frin
patienter och anhoriga i syfte att utveckla varden.

6. Samverkansnimnden f6r syddstra sjukvirdsregionen
Ansvarar f6r samarbetet kring hogspecialiserad vard och medicinsk forskning
tillsammans med Region Jonk6pings lin och Region Kalmar lin.

7. Krisledningsnimnd

En namnd som endast trader i1 kraft vid extraordinara handelser for att leda
regionens krishantering.
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Hir dr en uppdaterad lista 6ver Sveriges 21 regioner (l4n) i storleksordning efter
invanarantal, baserat pa de senaste tillgingliga uppskattningarna (i storleksordning fran

flest till farst invanare):

1.

Sl

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Stockholms lidn — ca 2,38 miljoner

Vistra Gotalands 14n — ca 1,73 miljoner

Skane ldn — ca 1,38 miljoner
Ostergétlands 1in — ca 0,47 miljoner
Uppsala 1dn — ca 0,38 miljoner
Jonkoépings ldn — ca 0,36 miljoner
Hallands 14n — ca 0,33 miljoner
Orebro lin — ca 0,30 miljoner
Sédermanlands lin — ca 0,30 miljoner
Dalarnas 1dn — ca 0,29 miljoner
Givleborgs lin — ca 0,29 miljoner
Virmlands ldn — ca 0,28 miljoner
Vistmanlands ldn — ca 0,28 miljoner
Visterbottens 1dn — ca 0,27 miljoner
Norrbottens ldn — ca 0,25 miljoner
Kalmar lin — ca 0,25 miljoner
Visternorrlands 14n — ca 0,24 miljoner
Kronobergs lin — ca 0,20 miljoner
Blekinge 14n — ca 0,16 miljoner
Jamtlands ldn — ca 0,13 miljoner

Gotlands 1dn — ca 0,06 miljoner
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